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Призвание – созидать: 
к юбилею Александра Юрьевича Просекова 
Юбилей – это не просто веха в биографии,  
это момент истины, когда достижения человека 
обретают цельность, а признание коллег и учеников 
становится лучшим мерилом пройденного  
пути. Александр Юрьевич – человек, чей вклад  
в науку и воспитание новых поколений профессио-
налов стал фундаментом для многих свершений. 
Его личность сочетает в себе качества академи-
ческого стратега, лидера и мудрого наставника.

Эта статья подготовлена на основе искрен-
них отзывов учеников, для которых Александр 
Юрьевич остается неизменным ориен-
тиром, учителем и наставником.

Лидерство как вызов и личный пример. В условиях 
современной динамичной среды роль руководителя тре-
бует особой закалки. Александр Юрьевич не просто  
способен работать в условиях вызова, он и есть  
этот вызов! Эталон настоящего профессионализма. 
Создавать новые смыслы, заряжать коллег на уве-
ренность в себе и своем деле в ситуации абсолют-
ной неопределенности, не бояться трудностей, а 
делать их своими союзниками – вот что опреде-
ляет его как руководителя, наставника, профес-
сионала. А еще трудоспособность на грани азарта. 
Александр Юрьевич как пиксель – в сложной картинке 
он не размывается, а наоборот становится четче!

Профессиональное кредо: быть первыми.  
Александр Юрьевич – человек, который не просто сле-
дует трендам, а создает их. Мотивирует личным пове-
дением, воодушевляет своим опытом. Его профессио-
нальное кредо – не просто идти в нужном направлении, 
а всегда быть там первыми! Есть руководители, которые 
управляют приказами, есть те, кто управляет с помощью 
финансов, а Александр Юрьевич руководит личным  
примером. Он своей энергией заражает, своим опытом 
доказывает, что невозможное – это всего лишь  
вопрос времени. Александр Юрьевич не указывает  
путь, а прокладывает его сам, вдохновляя нас идти  
следом! Его личный опыт – это не записи  
на страницах в резюме, а учебник, который мы 
листаем каждый день. Он никогда не говорит 
«делайте как я», он просто делает. И его опыт ста-
новится для нас самой честной мотивацией. 

Александр Юрьевич – человек с безграничным потен-
циалом, безостановочно движущийся вперед и веду-
щий за собой огромную команду. Это профессионал, 
четко очерчивающий цель и выстраивающий безуко-
ризненную стратегию в направлении ее достижения. 
Александр Юрьевич – профессионал высокого уровня и 
ранга в сфере науки и высшего образования, ориентиро-
ванный на внедрение передовых практик и инноваций.

Управленческая мудрость. За решительностью и твердо-
стью характера Александра Юрьевича всегда стоит глубо-
кое понимание человеческой природы. Его мудрость –  
это сплав терпения, умения слушать, способности вовремя 
промолчать и вовремя сказать главное. Убежден, что 
каждого восхищает, как он тонко всегда помнит, что за 
цифрами отчетов и сроками проектов стоят живые люди 
с их сильными и слабыми сторонами. Он умеет прощать 
ошибки, но не прощает безответственности. Он умеет быть 
твердым, но не жестоким. Он знает, когда нужно нажать, 
а когда лучше дать время. Эта удивительная способность 
сохранять баланс между делом и человечностью и есть его 
настоящая управленческая мудрость, которая помогает 
строить крепкие отношения и находить общий язык даже  
в самых непростых вопросах. Александр Юрьевич – при-
мер деловой этики. В любом профессиональном споре 
он способен слышать не голоса, а факты. Всегда честен с 
нами, честен с партнерами, честен с собой. Работать  
с Александром Юрьевичем, значит быть уверенным,  
что тебя рассудят по совести. Смотреть на него – значит  
учиться. Работать рядом с ним – значит расти.

Наставничество: путь к результату. Особая страница  
биографии Александра Юрьевича – это судьбы  
его учеников. 

«Ориентация на результат – одно из важнейших качеств, 
которое сформировалось у меня благодаря работе  
в команде Александра Юрьевича. До знакомства с ним, 
обучаясь в университете и делая свои первые шаги в 
построении карьерной траектории, долго концентриро-
валась на решении какой-либо задачи, проникая в самую 
суть, но не всегда видя впереди преследуемую долгосроч-
ную цель. Анализируя опыт прошедших лет (а в 2026 г. 
минуло 17 лет с момента, когда я впервые вошла в каби-
нет Александра Юрьевича, эту встречу позднее я назвала 
судьбоносной, без преувеличения), могу сказать, что меня 
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характеризовала даже некоторая степень перфекционизма 
и излишнего внимания к деталям, что зачастую ограничи-
вало достижение поставленных целей, свободу действий  
и саморазвитие. Постепенно мои личностные и профессио-
нальные качества эволюционировали. Под руководством 
опытного наставника Александра Юрьевича я научилась 
меньше концентрироваться на процессе, а ставить перед 
собой конкретные цели и достигать их, несмотря на воз-
никающие препятствия. В моем лексиконе появились такие 
термины, как: самодисциплина, саморазвитие, способность 
расставлять приоритеты, самосовершенствование  
в контексте повышения результативности и эффективно-
сти (когда конечный результат важнее процесса).  
И хотя жизненный принцип «Вижу цель – не вижу препят-
ствий», на мой взгляд, мною еще не реализован на 100 %, 
важные шаги на этом пути сделаны, и я глубоко призна-
тельна за это моему учителю и наставнику Александру 
Юрьевичу Просекову. Безусловно, его вклад в формиро-
вание меня как личности и профессионала (защита док-
торской диссертации в возрасте 37 лет) трудно переоце-
нить, и концепция «ориентация на результат» (антипод 
«процессинга») сыграла важнейшую роль в достижении 
данной цели. Тот бесценный опыт, который я получила 
за годы общения с Александром Юрьевичем, помогает 
формулировать цели и достигать их как в профессио-
нальной деятельности, так и в повседневной жизни».

«Мне не настолько повезло в плане более тесного  
профессионального и человеческого общения с 
Александром Юрьевичем, как его последователям, явля-
ющимся выходцами КемТИПП, а теперь КемГУ.  
Но тем не менее мой опыт творческого взаимодействия 
с этим неординарным человеком навсегда останется 
ярким пятном в моей биографии. Мощным звеном, объ-
единяющим с Александром Юрьевичем, и счастливой 
звездой на моем профессиональном пути был гениаль-
ный, безмерно любимый и уважаемый многими в мире 
науки Лев Александрович Остроумов, для которого наш 
Юбиляр был любимым Учеником. В ходе нашей совмест-
ной с Александром Юрьевичем научной работы созда-
валось впечатление, что этот человек постоянно в дей-
ствии, как вечный двигатель. Когда бы (даже поздний 
вечер или раннее утро) и куда бы не был направлен 
вопрос, необходимый для разрешения, ответ не застав-
лял себя ждать. Александр Юрьевич всегда и во всем 
держит руку на пульсе. В этом выражается его огром-
ный уровень ответственности перед делом и надежности 
лидера, который не подведет и за которым хочется идти».

Научные горизонты и развитие. Научная продуктивность 
и эрудированность Александра Юрьевича позволяет ему 
руководить большим научным коллективом и быть приме-

ром для своих подчиненных и коллег. Он всегда на острие 
российских и мировых научных трендов, тонко чувствует 
перспективные направления исследований и умеет объ-
единять вокруг них единомышленников. Его профессио-
нальная интуиция, широкий кругозор и внимательное 
отношение к людям создают атмосферу, в которой рожда-
ются сильные идеи и достигаются значимые результаты.

Быть верным своему призванию и при этом постоянно 
учиться – так может только человек с сильным характером 
и живым умом. Развитие ради развития – пустое. Развитие 
ради общего дела – ценно. Но истинная мудрость руко-
водителя – в умении направить это развитие так, чтобы 
оно укрепляло корни, давало крылья молодым и служило 
тем, кто придет следом. Особенно хотелось бы подчерк-
нуть такие качества, как жажда знаний и открытий. Новые 
знания были положены в основу многих научных проек-
тов, которые были уже реализованы. Александр Юрьевич 
использует разные подходы научного поиска в работе, что 
показывает высокий уровень защит, под его руководством, 
в диссертационном совете. Он умеет убеждать людей, 
потому что уверен в том, что он действует правильно.

Секрет успеха и масштаб целей. Говоря о масштабе лич-
ности Александра Юрьевича, трудно не задаться вопро-
сом об источнике его вдохновения. Когда-то давно я услы-
шала историю успеха группы «УмаТурман». Недалеко от 
их населенного пункта был овраг, где загадывали сокро-
венное желание. Перед поездкой в Москву солисты этой 
группы тоже загадали там себе успех и популярность. И 
каждый раз, вспоминая эту историю, я задаюсь вопро-
сом: а на охоту ли ходит Александр Юрьевич или к вол-
шебному месту, чтобы сформулировать новую цель? 

Поздравления и пожелания. Жизненный путь  
А. Ю. Просекова – яркий пример служения науке, педа-
гогического мастерства и высокой ответственности. 
Желаем нашему Учителю идти дальше по своему твор-
ческому пути такими же абсолютно уверенными и 
выверенными шагами, достигая поставленных целей 
и реализуя самые смелые, грандиозные планы. Пусть 
источник вдохновения не иссякнет никогда и желание 
двигаться вперед приводит к новым недосягаемым 
вершинам! Пусть всегда будет рядом команда самых 
одаренных и преданных учеников. Крепчайшего здоро-
вья и огромного человеческого счастья! С Юбилеем!

С наилучшими пожеланиями, ученики А. Ю. Просекова, 
доктора ́технических, биологических и химических  

наук по специальностям 02.00.01, 03.01.06, 05.18.04, 
05.18.07, 05.18.15, 4.3.3, 4.3.5 (Москва, Санкт-

Петербург, Калининград, Кемерово, Барнаул).
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Когда пытаешься говорить о человеке, который для тебя 
одновременно ректор, наставник, учитель возникает риск 
сорваться либо в казенный отчет, либо в пафос. Но юби-
лей – это тот редкий случай, когда хочется найти правиль-
ные слова без официоза, зато с искренним «Спасибо». 
Поэтому позвольте не просто поздравить, а рассказать 
о двух качествах, без которых немыслим Александр 
Юрьевич Просеков. И, кажется, без которых Кемеровский 
государственный университет был бы совсем другим.

Об отзывчивости: дефицитный ресурс, которого у Вас  
в избытке. В современном корпоративном мире, где каж-
дый занят ровно на 150 %, отзывчивость стала почти 
неприличным словом. Скажешь «неравнодушие» – вроде  
и правильно, а тяжеловато. Скажешь «проявить участие» –  
сразу вспоминаешь кино про передовиков производ-
ства. А есть простое слово «отзывчивость». И тем удиви-
тельнее наблюдать, что при Вашей занятости, при Вашем 
положении, при бесконечных «завтра в 7 утра»  
Вам хватает времени и сил быть именно отзывчи-
вым. Причем не для галочки, не в рамках протокола.

Вам важно, что происходит не только с колле-
гами, но и с теми, кто им дорог. Вы находите тактич-
ность для каждого, а это, поверьте, высший пило-
таж управленческой эмпатии. Если бы не эта ваша 
странная (для большого начальника) привычка слу-
шать и реально помогать, стали бы Вы тем ректо-
ром, к которому идут за советом юные аспиранты 
и уже не очень юные доктора? Сомневаюсь.

Да, нам всем повезло. У нас были мудрые учителя –  
Лев Александрович Остроумов, Марк Соломонович 
Уманский, другие великие ученые, через чью школу 
науки и жизни прошли Вы, а немного, по крупицам, 
досталось и нам. Они воспитали Вас. А Вы – нас. 

И я до сих пор, когда меня что-то бесит до звона в ушах, 
торможу себя вопросом: «А как бы поступил Александр 
Юрьевич? Что бы он сказал? Как повел бы себя?»

Спасибо Вам за то, что в те далекие 2000-е (и всегда)  
Вы, молодой кандидат наук, взяли и поверили в меня, 
аспирантку (из тех, про которых говорили «понаехали»),  
с маленьким ребенком. И таких «меня» у Вас тогда  
уже около десятка набралось.

Отзывчивость в Вашем исполнении –  
это не сюсюканье, а жесткая вера в человека. 
Дефицитнейшее качество. И это Ваше качество.

Об организационных способностях: как успеть все  
и даже «в 7 утра». Тут без легкого юмора не обойтись. 
Организовать себя – приходить раньше всех, решать 
вопросы за троих это полдела. Организовать других  
это то, чему мы у Вас учились, порой с ужасом и восхище-
нием. Вы можете организовать все и всех. Иначе,  
согласитесь, ректором огромного вуза, предсе-
дателем совета ректоров, дважды доктором наук 
(технических и биологических – это ж надо умуд-
риться!), профессором и академиком РАН не стать.

Но есть более сложный кейс. Как организовать работу 
молодых ученых так, чтобы они уходили в декрет, рожали 
детей и… бежали обратно в лаборатории? Это уже  
не управление, это алхимия. Вы научили организовы-
вать нас и наше время, наши проекты, наших студентов.

И да, когда я вспоминаю 2002 год – мы жили в общежи-
тии, телефон был на вахте, и заветное «Вам звонят!» зву-
чало как в фильме «Москва слезам не верит», – я до сих 
пор внутренне собираюсь. Первый вопрос, который  
я слышала от домашних (супруг знает, о чем речь):  
«Ну что, Просеков звонил?» Вы не верили в слезы.  
И правильно делали. Оставлять ребенка в яслях в 
6:20 утра, чтобы к 7:10 быть на Красноармейской – это 
была школа жизни, а не науки. Меня до сих пор про-
бирает здоровый трепет, ну как так можно – все успе-
вать, всех рассадить, все проконтролировать, и при 
этом еще улыбаться в 7:10 утра? А дома мы теперь сме-
емся: «Шеф на 7 утра назначил?» И приходим, конечно. 
В 7 утра мы до сих пор готовы, когда Вы назначаете. 
Спасибо, что не верили в слезы. И что звонили.

Мое первое знакомство с Вами состоялось в каби-
нете профессора Льва Александровича Остроумова. 
Вы тогда услышали: «Возьми себе еще аспирантку, она 
будет делать и писать сама диссертацию». И своим 
фирменным методом выдали мне задание: за 10 дней 
написать литобзор. Без интернета – он тогда был недо-
ступной роскошью. О, эти дискетки, библиотека, экспе-
рименты, показания приборов. А до этого – работа на 
среднетехническом факультете в две смены, по шесть-
восемь пар, ночные дежурства в общежитии, малень-
кий ребенок. Что я тогда почувствовала, знает только 
мой супруг (этот фрагмент мемуаров будет с рейтингом 
18+). Но я написала. Не за 10 дней, конечно, но написала.

Вы никогда не кричали, не ругались. Вы находили время 
спросить не только про эксперименты, но и про семью, 
про то, как я вообще держусь. А если я допускала ошибку 
(хотя очень старалась их не допускать), то внутри все 
обрывалось. Потому что единственное слово, кото-
рого я боялась от Вас услышать – это «плохо». Вы его 
не часто говорили. Но этого страха хватило на годы 
вперед, и это работало лучше любых выговоров.

Вы собрали команду, открыли научные советы.  
Просто «Зевс» не был бы «Зевсом»  
без таких организационных способностей.

Александр Юрьевич, оставайтесь таким же долгие 
годы! Неуязвимым, ироничным, требовательным и 
при этом отзывчивым до мозга костей. Вам удается 
невозможное – быть наставником, который не растит 
копии, а выпускает в свет людей, умеющих думать 
своей головой и вовремя приходить (даже в 7 утра).

Здоровья, сил, новых побед, благополучия в семье  
и на работе. И светлого будущего, которое, как  
и хорошая организация, само не наступает, но с Вами 
оно хотя бы имеет четкий план и сроки сдачи!

Зам. главного редактора,  
д-р техн. наук Марина Геннадьевна Курбанова
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