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AHHOTaM: B COBpeMeHHOM 95KOHOMMYECKOM MPOCTPAHCTBE OTCYTCTBYET €AVHBIN MOAXO, K OTIpe/IeIEHUI0 BHYT-
pPEeHHEero KOHTPOJISI ¥ BHYTPEHHEr0 ayJuTa, He BBISBIEHBI 3aKOHOMEPHOCTM UX (QYHKIMOHUPOBAHMUS U B3aUMO-
neiicTBus. Llenb — packpbITh 0COOEHHOCTY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS ¥ BHYTPEHHEro ayauTa Ha ocHoBe uHbopMa-
MY IKOHOMUYECKMUX CYOBeKTOB, IPeLCTaB/ISIONINX MHTeIPUPOBAHHYIO OTUETHOCTD, & TAKXKe MPeJI0KUTb HOBYIO
KOHIIEMIINIO CUCTEMbI BHYTPEHHETO KOHTPOJI. [I[prMeHeHbl pOCCUIICKYE U MeKAYHapOAHble TOKYMEHTBI, pery-
JUpYIONMie BHYTPEHHMI KOHTPOIb ¥ BHYTPEHHUI ayauT. Bosblllee BHUMaHMe yOeIeHO U3YUYEHUIO COCTaBJISIO-
MYX HAIMOHATBHOTO PETUCTPa KOPIOPATUBHBIX He(MHAHCOBBIX OTYETOB, GopMupyeMoro Poccuiickum cor030mM
TIPOMBIIJIEHHUKOB ¥ TpennpuHumaresneir. i obecreyeHuUs] pPenpe3eHTATUBHOCTU BBIGOPKM MCCIEIOBAHO
cofep>kaHue MHTerpMpoBaHHbIX OTUeTOB 3a 2023-2024 rT. U BbiJeNeHbl SKOHOMUYECKMe CyObeKThl, B OTYeTax
KOTOPBIX MUMEIOTCS pa3/iesibl KOPIIOPATUBHOTO YIIPaBAeHNST PUCKaMM, paCKPbIBAIOIIie 0COGEHHOCTM OpraHu3aIuu
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ BHYTPEHHETO ayiuTa. BoISIBI€HBI K/I0UEBbIe TEHIEHIIUY B PA3BUTUM CUCTEM BHYTPEH-
Hero KOHTPOJISI U YIIpaBJieHUs PUCKAMY COBPEMEHHOTro 6M3Heca. YCTAHOBJIEHO, UYTO OPTraHu3aIusl BHyTPEeHHEro
KOHTPOJISI M BHYTPEHHETr0 ayAuTa 9KOHOMMUUECKUX CYObeKTOB — LOCTATOYHO CJIOKHBIN Mpoliecc, 06yCI0BIeHHbBII
OpraHu3alMOHHO-NIPaBoOBO GOPMOIt, OTpacieBoit MPMHAAJIEKHOCTHIO ¥ YPOBHEM Uesl0BeYeCKOro KamuTaia 9Ko-
HOMMYECKMUX CYObEeKTOB. B CBOeii MpaKkTUUeCKOi MesTebHOCTM IKOHOMMUECKME CYOHhEKThI MPUMEHSIOT pa3Ho-
o6pasHble BapMaAHThI ITOCTPOEHMS U peanu3aly BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI ¥ BHYTPEHHEro ayauTa. B pesynbrarte
MpejiokeHa HOBASl KOHIEMIMSI CUCTEMbl BHYTPEHHETO KOHTPOJISI, Toe BHYTPEHHUIT KOHTPOIb M BHYTPEHHMIL
ayOUT KaK MHCTUTYThI CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPOJISI OPTaHU3YIOT ABYXCTOPOHHEE B3aUMOelicTBIe.
KimoueBble cjIOBa: BHYTPEeHHUI! KOHTPOJIb, BHYTPeHHUIl ayAuT, CUCTeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJSI, PUCKH,
KOMILJIa€HC, MUHTETPUPOBAHHAS OTYETHOCTD

IInutuposanue: [IpimoBa 1. A., KaproBa O. C. OcO6eHHOCTM BHYTPEHHETO KOHTPOJISI ¥ BHYTPEHHErO ayauTa KO-
HOMMYECKUX CYOHEKTOB, MPECTaB/ISIONIX MHTEIPUPOBAHHYIO OTUETHOCTh. Becmuux Kemeposckozo zocydapcmaeeH-
Hoezo yHugsepcumema. Cepus: ITonumuueckue, coyuonozudeckue u skoHomuueckue Hayku. 2025. T. 10. N2 4. C. 649-660.
https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-649-660

Moctynwia B pepakiuio 25.08.2025. IpuHsTa nocie perneHsupoBanus 29.09.2025. [TpunHsrta B mevats 29.09.2025.

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-649-660

MIOHVHU®D

649


https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=9128-4180
https://www.elibrary.ru/author_profile.asp?spin=6439-7113
https://crossmark.crossref.org/dialog/?doi=10.21603/2500-3372-2025-10-4-649-660&domain=pdf&date_stamp=2025-12-01

BULLETIN

KEMEROVO STATE UNIVERSITY
political, sociological and economic sciences

Dymova I. A., Karpova O. S.

Internal Control

full article

Internal Control and Audit of Economic Entities
with Integrated Reporting

Irina A. Dymova Olga S. Karpova
Kuzbass State Technical University, Russia, Kemerovo
eLibrary Author SPIN: 9128-4180

https://orcid.org/0000-0002-0327-458X

Kemerovo State University, Russia, Kemerovo
eLibrary Author SPIN: 6439-7113
https://orcid.org/0000-0002-6455-6548

i-dymova@mail.ru

Abstract: The current economy has no single approach to internal control and internal audit: the patterns of their
functioning and interaction remain unclear. The authors studied the specifics of internal control and internal
audit in economic entities with integrated reporting to propose a new internal control system. The research
relied on Russian and international documents of internal control and audit, as well as on the national register
of corporate non-financial reports of the Russian Union of Industrialists and Entrepreneurs. The research covered
integrated reports made in 2023-2024 to identify economic entities whose reports contained sections on corporate
risk management. The analysis made it possible to identify the key trends in the development of internal control
and risk management systems. Internal control and audit are complex processes that depend the organizational
and legal form of the economic entity, the industry it belongs to, and the level of its human capital. Economic
entities use various options to design and implement internal control and audit. The new concept of internal
control system organizes a two-way interaction of internal control and internal audit.
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BBeneHnune

B nociegHee BpeMs He TOJBKO B HAYYHOI IUTepaType
B OTHOUIEHUM KOHTPOJbHBIX AEVICTBUI, OCYIIECTBIIS-
€MbIX BHYTPM 3KOHOMMYECKUX Cy6’bEKTOB, UCIIO/Ib3Y-
I0TCSI caMble pa3HOOOpa3Hble TEPMUHBI, ONIpee/leHus
U TPAaKTOBKM, HO U B IIPakTHKe BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI
M BHYTPEHHEro ayAuTa 3KOHOMUUYECKUX CYOHEKTOB.
Hab6momaeTcss HEKOTOPAsI HESCHOCTh B MOHSITUITHOM
amnmnapaTe M MepapxXxuyeckux MoAXonax K KaTeropusm
BHYTpPEHHEr0o KOHTPOJISI M BHYTPEHHEro ayguTa, KoTo-
pble DOCTAaTOYHO GJM3KMU O CMBICITY, ¥ 3TO BbI3bIBAET
TPYAHOCTU B YCTAHOBJIEHUM CTENEHU UX 3HAYMMO-
CTU B OPTaHM3AaLUMOHHON CTPYKType 3KOHOMMUYECKUX
Cy6bEKTOB.

O606mamnieit XxapakKTepuUCTUKOI TMOHSITUIN 8HYmM -
PEeHHULl KOHMPOJIb Y BHYMpPeHHUL ayoum SIBJISIeTCSI KOHT-
pOJIb, COCTABJISIIOIIMII YaCTh BHYTPEHHETO yIIPaBIeHUSI
(b1HAHCOBO-X035/ICTBEHHOI IESITEIbHOCThIO SKOHOMMU-
YyecKMX CyObeKkTOB. ITO MOAUYEPKUBAET CXOICTBO JAaH-
HBIX TOHSITUI, HO HE UX UAEHTUUYHOCTD, T.K. KaKIbIi
BBITIOJTHSIET CBOIO (DYHKIIMIO B COOTBETCTBUM C 3aHMMa-
€MBbIM I10JIOKeHVEeM, YCTAHOBJIEHHbIMY BHYTPEHHUMU
MpaBMJIaMM U PACIOPSIAKOM IKOHOMUUECKUX CYObeK-
TOB. IIpM 5TOM BHYTpEeHHMII KOHTPOJIb U BHYTPEHHUIL
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ayIuT UMEeIOT O6GIIYI0 KOHEUHYIO 1e/b — YBeJIuueHue
CTOMMOCTY KoMnaHuu [1; 2].

B Hawel cTpaHe Ha NPOTSKEHUU OJIUTETBHOTO
BpeMeHM BHYTPEHHMII KOHTPOJIb CUMUTAJICS ITpepora-
TUBOI yueTa, KOTOPBII He MMeJ OTHOLIeHUs K yIpasB-
JIEHUIO, ¥ OTPAaHMYMBAJCS NMPOBEeNEeHNEeM MHBEHTa-
pus3auuyu U MPOBEPKOH 3amuceil Ha OYXraJaTepCcKux
cyerax. TeM He MeHee [JIsl IPUHSTUS PAaLlMOHAIbHBIX
yIIpaBleHUYeCKUX pelleHU)i BHYTPEHHUII KOHTDPOJIb
y4yacTByeT B peryJiuMpoBaHUM PUCKOB, NMPUMEHS-
I0TCSI TaKMe MHCTPYMEHTHI, Kak yuyeT U aHanus [3-5].
DTO 3HAUMTENbHO paclIMpseT ero 3ajauu u genaeT
OCHOBHBIM (PaKTOPOM IPEOAOJIeHMUSI PUCKOB U YTPO3.
CnemoBaTeslibHO, B COBpeMEHHOM MOHMMaHUM BHY-
TPEeHHUI KOHTPOJIb SIBJSETCSI ONHOM M3 (GYHKIUMIL
yIIpaBJIeHUS.

BuyTpenuuit ayout B Poccuiickoii ®emepanmm mosi-
BUJICSI HECKOJIbKO I103[JHee BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
[6-12]. Ero dopmupoBaHMe NPULIIOCH HA BpeMs
3apOXAEeHMUSI COBPEMEHHO! DPBIHOYHOW 3KOHOMUKMU,
KOTOpasi Croco6CTBOBAMa Pa3BUTUIO AYAUTOPCKOI
JesiTeIbHOCTU. DTO U MOCTYKMUIIO TOJUKOM K OIlpee-
JIEHUI0 BHYTPeHHero ayguTa, KOTOpoe BIepBblie GbLIO
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npescTaBieHo B [lepedyHe TepMMHOB U ONpeleeHNI,
UCIIONb3yeMbIX B IpaBuiax (CTaHLapTax) ayguTOPCKOM
IesTeJIbHOCTHU, YTBEPXAEeHHbIX KoMuccueii mo aygu-
TOPCKOJ fesaTelbHOCTH IIpu IIpesunmeHTe Poccuiickoit
Denmepanunl.

B HacTosmee Bpems chopMMPOBANOCh CTOMKOE
MOHVMMAaHMe TOT0, YTO YUeTHO-aHAIUTUIeCKasl CUCTeMa
saBasgeTcss MHGOpPMAIMOHHON 6a30it ympaBJieHUS.
B mengx obecrieyenuss 3¢hGeKTUBHOCTY YIPaBIEHUS
OTUYeTHbIE JJAHHbIE JAOJDKHbI COOTBETCTBOBATh TPebo-
BaHMSIM AOCTOBEPHOCTU U IMOJHOTHI, CJIef0BaTeIbHO,
HYXXJAIOTCSI B IOCTOSIHHOM BHYTpPEHHEM KOHTpOJe
M BHYTpeHHEM ayAuTe. DTO SIBJISETCSI HeOThbeMJe-
MBIM YCJIOBMEM COOJIIOIEHUS S9KOHOMUYECKUMU CYOb-
eKTaMM NPUHIUIA HelpPepbIBHOCTU [OesITeIbHOCTH,
KOTOPBI/I OCYIIEeCTBISETCS Ha MOCTOSIHHOW OCHOBe
M He TpeAIojaraeT ee MpeKpameHus B OyayIIeM,
BCJIE[ICTBYE UETO SKOHOMMYECKUE CYOBEKTHl MMEIOT
BO3MOXHOCTbh PacCCUMTBHIBATHCSI MO CBOUM JOJITaM.
CiemoBaTelbHO, aKTYaJIbHOCTh NIpMOGpPETaeT BOIPOC
0 pa3JelieHMY KOMIIeTeHIIMII MeXy BHYTPEHHUM KOH-
TPOJIEM ¥ BHYTPEHHUM aygUTOM, IPMOPUTETE OJHOIO
rnepen OPYrUMM U UX CBSI3U C CUCTEMOJ BHYTPDEHHErO
KOHTpOJIS [13; 14].

[lesb JaHHOTO MCCAEeMIOBAaHUS — PACKPBITH OCOGEH-
HOCTU BHYTPDEHHEro KOHTPOJIS ¥ BHYTPEHHEro ayauTa
Ha OCHOBe MHQOPMAaIUM 3KOHOMUYECKUX CYyObEKTOB,
npencCcTaBJAgOIINX MHTEIrPpUPOBAHHYIO OTUYETHOCTD,
a Takke MpPeAJOKUTbh HOBYIO KOHIEMILUIO CUCTEMbI
BHYTPEHHETro KOHTponas. [I[puMeHeHBI poccuiickue
U MeXAyHaponHble TOKYMEHTBI, PeTylIMpPYIOIie BHY-
TPEeHHMI KOHTPOJb U BHYTPEHHWUI ayauT. bosnbiiee
BHUMaHMe yaeaeHO U3y4YeHUIO COCTAaBISIONMX HAI[MO-
HAJIbHOTO permucrpa KOPHOpPaTUBHBIX HePUHAHCO-
BBIX OTYeTOB, GopMupyemoro Poccuitckum corwosom
MPOMBINIJIEHHMKOB U TMpennpuHumMarenei (PCIIII).
C menbio obecrieueHUs penpe3eHTaTUBHOCTY BbIGOPKU
MUCCIeN0BaHO cofepkaHue MHTEeTPUPOBAHHBIX OTYe-
TOB 3a 2023-2024 rT. U BbiJe/JieHbl 9KOHOMMYECKUE
Cy6beKThl, B OTUETAX KOTOPBIX MMEIOTCS pPasiesbl
KOPIOPaTUBHOIO yIPaBJIeHMUs] pUCKaMU, pacKpbIBa-
one 0co6eHHOCTY OpraHM3alny BHYTPEHHETO KOH-
TPOJsL M BHYTpeHHero ayauTta. Vicnonb30BaH JAuTepa-
TYPHBIi 0630p, SMIIMPUYECKUI TTOAXO[, CUCTEMHBII
M QYHKUMOHANbHO-CTPYKTYPHBIN aHaJIU3, MeTOJbl
CpaBHEHMUS ¥ 0600IIEeHNS JaHHbIX.

OCOo6eHHOCTM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

PesynbTraThl

CornacHo Teopuu cuctem, ob6mmas QyHKIMUI camMoit
CUCTEeMBI IMpPEeBbIIIAET CYMMYy (QYHKUMIA, BXOASIIUX
B Hee JIeMEHTOB, 1 00/ajaeT KauecTBaMM, KOTOPbIe
OTCYTCTBYIOT Y 3JIEMEHTOB IO OTAeabHOCTH [15]. Cie-
IOBaTeNIbHO, CUCTEeMa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS C BXO-
IOSIMMM B Hee 3JIeMeHTaMM, TAKMMU KaK KOHTDPOJb-
Has cpefa, OI[eHKa PUCKOB, MPOIeJyPbl BHYTPEHHETO
KOHTPOJIst, MHGOpMALUs MU KOMMYHMUKAIIMS, OLleHKa
BHYTPeHHero KOHTpouns?, 6oyee 3pdbekTUBHO 3amm-
maeT MHTepechl 6M3Heca U CIOCOOGCTBYeT obecreue-
HUIO HETIPEPBIBHOCTY JIeSITeIbHOCTY SKOHOMMUYECKUX
CyOhEKTOB, UeM MPOLEAYPbl BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
U IpyTHe 3JIeMEHTHI, NeiCTBYOILIMe M30AUPOBAHHO.
OIHaKO OCHOBHBIMM MPU3HAKaAMM CUCTEMHOCTU
SIBJISIOTCSI He TOJBKO CTPYKTYPUPOBAHHOCTH U Iiejie-
HaIpaBJIeHHOCTh, HO ¥ B3aMMOCBSI3aHHOCTh 3/IeMeH-
TOB. B pesynbTaTe cjiaykeHHO¥ paboThl BCeX 3BEHbEB
yIpaBJeHUs] PUCKaMM, B TOM UMUC/Ie BHYTPEHHErO
KOHTDOJISI M BHYTPEHHEr0 ayIuTa, MOBbIIAETCS YPO-
BeHb obOecIleueHMsI 3KOHOMMUUYECKOi 6e30MacHOCTH
6usHeca [16-21].

It pacKpbITUSI 0COGEHHOCTE BHYTPEHHETO KOHT-
POJISI ¥ BHYTPEHHETO ayJUTa SKOHOMUUECKUX CYOHEKTOB
aBTOPbI Ha BbIGOPOYHOI OCHOBE UCIIOJNb30BAIM JaH-
Hble VHTeTPMPOBAHHOM OTYETHOCTM, Pa3MelleHHON
B 6MOMIMOTEKe KOPIIOPATUBHBIX HE(PMHAHCOBBIX OTUE-
ToB PCIIII [22-32]. Janee MbI IIpOW3BeNN IPYIIINPOBKY
u 0606meHne MHbGOPMALUM O NeCTBYIOUIUX CTPYK-
TYPHBIX TOApa3sgeleHNUsIX BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
UM BHYTPEHHEro ayJuTa, BBIMOTHSIEMBIX UMU (DYHK-
IMSIX U PEryIMUPYIOIMX UX BHYTPEHHMUX HOPMATUBHBIX
IOKyMeHTax (Tabs.’).

BOoNBUIMHCTBO aHATU3UPYEMBIX SKOHOMUYECKUX CYO'b-
€KTOB, KOMMEHTHUPYSI B CBO€I1 MHTETPUPOBAHHOI OTYEeT-
HOCTM pa3iesl 0 KOPIIOPaTUBHOM YIIpaBIeHUY PUCKAMY,
CChUTAIOTCS HA UCITONIb30BAHME PUCK-OPUEHTUPOBAHHOTO
MOJAX0Ma, IIPAKTHKA MPUMEHEHUST KOTOPOTO MoKasasa
Haub6o0sp1yI0 9GbeKTUBHOCTh B OPTaHM3aLMM U pea-
NMU3auuM BHYTPEHHEro KOHTPOs. [IpM 3TOM BHYTpEH-
HUIT ayouUT B GOJMBIIMHCTBE CJIydaeB MHOOPMAIMOHHO
He YBSI3bIBAETCS C MPOIECCOM YIIPABJIE€HUSI PUCKAMM,
a COMPSKEH B OCHOBHOM C OLI€HKO CYCTEeMbI BHYTPEH-
HEro KOHTPOJIS.

Takum 06pa3oM, OBIIM BBISBIEHBI HE TOJBKO 0CO-
6eHHOCTM M 3aKOHOMEPHOCTM, HO ¥ NPOTUBODEUMSI.

! TlepevyeHb TEPMUHOB U OTpeIeIeHN, MCTI0Mb3yeMbIX B MpaBUIax (CTAHAAPTAX) ayAUTOPCKOI gesitebHOCTH (YTB. Komuccueit mo ayam-
TOpcKo¥ gesitenbHOCTY Ipu [Ipe3upente P®). CIIC KoxcynemanmlILnioc.

2 OpraHmu3auysi ¥ OCyLIeCTBIEH)Ee SKOHOMIYECKUM CyObeKTOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI COBepUIaeMbIX (GaKTOB XO3sI/ICTBEHHOI JXMU3HMU,
BeJleHMsI GYXTalITePCKOTO yUeTa U COCTaBIeHus GyXraaTepckoii (buHaHcoBoit) oTueTHocTu. UHdopmatms Munduna Pocenu N2 113-11/2013.

CIIC KoxcynomanmlIlnioc.

3 Cocr. mo: Tab6uita Bu6nnoTeky KOpIopaTUBHBIX He(MHAHCOBBIX OTYETOB 110 COCTOSTHMIO Ha ceromusi. PCITIT. URL: https://rspp.ru/tables/

non-financial-reports-library/ (zata o6pamenus: 10.08.2025).
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Tab. Internal control and internal audit of economic entities, 2023-2024

DKOHOMMUYECKUM
CyObeKT

Iloppasnenenust
BHYTpPEeHHero
KOHTPOJISI U ayauTa

DyHRUMY NTOApa3AeIeHuin
BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U ayauTa

IlepeueHb BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB,
periaMeHTUPYIOIIUX GyHKIMM
BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U ayauTa

Hegmezazosas ompacne

ITAO «TaTHedTb»

KoHTponbHO-
PeBU3MOHHBIN
oTnen

ITpoBepka GpMHAHCOBO-XO3SICTBEHHOI
LesITeJIbHOCTHU U ee ToApa3aeneHnii,

B TOM YMCJie Ha TIPeIMET COOTBETCTBUS
3aKOHOJaTeNbCTBY PD, YeTaBy 1 MHBIM
BHYTPEHHUM JOKYMeHTaM, 110 pe3y/b-
TaTaM KOTOPBIX ITPeJ0CTaBIISIOTCS
IIpefJIOKeHMs U peKOMeHdalumn

10 YCTPaHEeHMIO IPUYMH U TIOCTe] -
CTBUII HapylIeHU

VipasieHue
6e30IMacHOCT

BHYTpeHHMIT KOHTPOJIb B 06/1aCTU
OILI€HKY U yTIpaBJIeHUs] pUCKaMM
KOHTPAareHToB, 06ecreyeHus 3aUTh
aKTUBOB, MHGOPMAIMK U TI€PCOHATb-
HbIX TaHHBIX COTPYAHMKOB, MHGOP-
ManuoHHoi u UT-6e30macHOCTH,
(busmyeckoit 6e30NMaCHOCTM U COXpaH-
HOCTU aKTUBOB, 9KOHOMUYECKO
6€30I1aCHOCTY MPOIECCOB MO 3aKyIIKe
TOBApOB, YCIYT U COBITY TTPOAYKIINMY,
MPOTUBO/IEICTBUSI MOLIIEHHNYECTBY
¥ KOpPYIIUNU

IMonuTuKa yrpapieHUs: pucKaMu
¥ BHYTPeHHEero KOHTPOJIS

VYrpasiieHue
BHYTPEHHEro
ayaura

TectupoBanue 3¢ PeKTUBHOCTM BHYT-
peHHero KOHTPOJIS B XOfie MIAHOBbIX
¥ BHEIIAHOBBIX MTPOBEPOK, BbIpa6oTKa
PeKOMEHAANNI [10 pe3yabTaTaM
MIPOBEPOK, OTC/IEKUBAHME BBITTOTHE-
HVSI KOPPEKTUPYIOLIVX MEPOTIPUSTHIA,
OLIEHKA CYCTeMbl BHYTPEHHEro
KOHTPOJIST

IMonosxkeHue 06 YpaBieHUM BHYTPEHHETO
ayouTa

ITAO «TpaHcHedTb»

OTpenbHOE
ToApasaeneHne
BHYTPEHHEro
KOHTPOJISI
OTCYTCTBYET

O6ecnevyeHye MOJTHOTHI U OCTOBEP-
HOCTY (DMHAHCOBOI U yIpaBiIeH-
YeCcKOi OTYETHOCTH, BBITTOTHEHNS
(bMHAHCOBO-XO03S/ICTBEHHBIX IJIAHOB,
COXPaHHOCTYU UMyIlecTBa U 3ddex-
TUBHOTO MCIIONb30BAHMSI PECYPCOB,
a TakKe 3aliMTa KallyTal0BIOXKEeHUN!
aKLMOHEPOB M aKTUBOB, OALEP-
’KaHMe BBICOKOTO YPOBHS IeTI0BO
pernyrauumn

[TonoxxeHMe O MPOLeNypax BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS

HenapraMeHT
BHYTPEHHEro
ayguTa M aHanmusa

OtieHKa HafexkHOCTH U 3P dheKTUBHOCTI
CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS,
CUCTEMBI YIIpaBIeHMs] pPUCKAMU, KOP-
ITOPaTUBHOIO YIIPaBAEHMS

« [lonoxkeHMe 0 BHYTPEHHEM ayauTe

¢ TlonoxxeHue o lenapraMeHTe BHY-
TPEHHero ayAuTa U aHaam3a OCHOBHBIX
HarpaB/IeHU AesITeIbHOCTI

¢ Kopexc sTuKyM BHyTPEHHUX ayAUTOPOB

« [IporpaMma OLIeHKM ¥ MOBBIIIEHUS
KauecTBa BHyTPEHHEro ayauTa

« [lonoxxeHue o MJIAHVPOBAHUY JesTelb-
HOCTM BHYTPEHHero ayguTa, poBeze-
HMS ayAUTOPCKMX IIPOBEPOK M aHa/IM3a
OCHOBHBIX HalpaB/IeHNit 1eITelbHOCTI
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MONIUTUYECKHUEe, COUMOJIOTUYECKN e M SKOHOMMUYECKMe HAaYKN

OCco6eHHOCTY BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

. Toppasaenenus . TepeueHb BHYTPEHHUX JOKYMEHTOR,
DKOHOMMUECKMIt DYHKIMM TIOAPAa3/ene i
BHYTPEHHEro pernamMmeHTHpyOmMx GyHRUMN
CyO'BeKT BHYTPEHHETro KOHTPOJISI ¥ ayauTa
KOHTPOJISL M ayAUTa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U ayfMTa
DHepeemuka
« TIAO «PocceTu ITonoxkenne o IBKYPuMK
CeBepo-3amay [MonuTHKa yripaBaeHst pUCKaMu
Y BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
* ITIAO «Poccern MeTopmonornyeckas ¥ KOOpAMHaLM- yTP N P
MOCKOBCKMii IpeAnouTMUTENBHBIN PUCK (DUCK-AIIIIETHT)
OHHAs MOAIEePKKA ¥ PA3BUTHE CUCTEM
eFVIOH» emapraMmeHT IIporpamMmma pa3BUTHsI CUCTEM YIIPABJIe-
b (BMpeKIysT) BHYTPEHHEro KOHTPOTLT M yTipasies HUSI PUCKAMU U BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
* TIAO «Poccern P eHIHEro HMS PUCKAMM, MEHEIPKMEHTA Kayue- o P OK (PYKOBO, Z po) obra 3ap
BHYTpEHHET . SOK (DYKOBOJZICTB raHu3anun
CubupL> KoZTpom (753, IPOTICCCHOMN CHCTEMEI fTyTeM 1} paBneHy?: MCKAMU U BI—I:[) TPEHHEro
¢ TIAO «Poc- PO, pa3paboTKy 1 COBEPIIEHCTBOBAHMS ynp P yTP
TIpaBJIeHMs KOHTPOJIS
cety LenTp b lc) a 613HeC-TIPOLeCCOB, B TOM YMCIe Me op A ome OHMTO A PYCKO
MCKaMM TOMMKA OLIEHKY Y MOHUTOPUMHIA PUCKOB
v IIpUBOIIKbE» b C yYeTOM MMHMMM3ALMM BO3SMOXKHBIX I P P
U MeHeIKMEeHTa OPSIIOK OMPe/IeJIeHMs] IPEATIOUTUTENb-
¢ TIAO «Poccetn PUCKOB, a Takke QYHKUMU B 061aCTH p p P
IenTp» KauecTsa HOTO pUCKa (PUCK-ATITeTUTA)
p (TBKYPHMK) OUEHKHM BIVSHIS PUCKOB Ha KIIOYEBbIE | Ko OHTDO
u TPULBI PUCKOB ¥ KOHTPOJIbHBIX
* AO «Poccern (uHaHCOBO-3KOHOMMYECKIE TTOKA3a- I oSe;[ p P
Tiomenb» TeJu 0eaTe/IbHOCTU P ypu
« TIAO «PocceTn [ioccapuit B 0671aCTH yIIpaBIeHYsI
Bosra» pPUCKaMM ¥ BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS
* ITAO «Poccetn Peectp puckos
yoars ITyTeM CUCTEMHOTIO ¥ TIOC/Ie0BaTEN b Homyritka BiyTPEHHETo ayauTa
* TIAO «Poccetn Y TonoxeHmue o JlenapraMeHTe BHYTPeH-
HOTO MOAXOJA K aHAIU3Y U OLleHKe
flenonepro» Hemaprame cucre aBJie Z a Hero aynira
apTaMeHT MCTEM YIIPABIEHNS] PUCKAMU, BHYT-
+ IAO «Poccern P yrp P » BEY T[IporpaMmma rapaHTUy U MOBbIIIEHNs
Vpan» BHYTPEHHETO PEHHEro KOHTPOJISL ¥ KOPIOPaTUBHO-
KauecTBa BHYTPEHHETO ay[uTa
ayauTa rO yIpaBJIeHusl Kak MHCTPYMEHTOB
* TIAO «Poccery IOr» | 8. yrip - Py BHYTpeHHMe CTaHJapThI JesTelbHO-
« TIAO «PocceTu obecrieyeHust pasyMHOM YBEPEHHOCTHU
. CTY BHYTPEHHETrO ayiuTa U CTaHIapThI
i B JOCTVKEHUY TIOCTABJIEHHBIX LeJIeii
CesepHblit Kaskas» MPaKTHYECKOTO IIPUMeHeHMsI
KoopauHauusi, MeTOLONIOTUYeCKast
[MonuTHKa B 06/1aCTY BHYTPEHHETO
eriapTaMeHT noffiepkKka 1 obecreyene GyHKIu-
I 6
KOHTPOJISL ¥ YIIPABJIEHMsI PUCKAMMU
KOHTPOJISI OHMPOBAHUSI CUCTEMBI BHYTPEHHETO
JN— OHTDOISI ABJTCHISL DICKa IMonosxxenust o Cucteme BHYTPEHHETr0
U yIpaBieHn KOHTDOJISL ¥ YIIPABJIEHUS] PUCKAMMU
yip P yop P ’ koHTposs (CBK)
pUCKaMu UCTIO/THEHME KOHTPOJIbHBIX TIPOLIEAYD
" T[TonoskeHust 06 yrpaBJeHUM PUCKAMU
Y MEPOTIPUSTHIA
TIAO «PycIunpo» Hesasucumasi orjeHKa 3 eKTUBHO-
TonuTrka B 0671aCTM BHYTPEHHETO ayuTa
CTU CUCTEMBI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
TMonoxkeHne 06 OpraHU3aLyK U IMPo-
Cnyx6a M YIIpaB/IeHust PUCKAMMU, & TAKKe .
- BeJeH!Y KOHTPOIbHbIX MEPOTIPUSTHI
BHYTPEHHETO copeiictBue COBETY JUPEKTOPOB .
Ciy>k607t BHYTPEHHETO ayAuTa
ayauTa M UCTIOJTHUTEIbHBIM OPTaHaM B TIOBbI-

meHny 3GGeKTUBHOCTH YIIPABIEHUS
Y COBEPILIEHCTBOBAHNS AESTeNbHOCTH

ITnaH-rpadMK KOHTPOIbHBIX
MepOoTpUsITUiL

ITAO «UHTep
PAO E3C»

OTCyTCTByeT I/IHd)OpMaLU/IH O BHYTPEHHEM KOHTPOJIE€ U HAJIMUUM OTAEJIbHOTO ImoapasaeieHns
BHYTPEHHEIro KOHTPOJIA

LleHTp BHYTpeH-
Hero ayauTa

CopeiictBre CoBeTy AMPEKTOPOB

M VICTIOJTHUTE/IbHBIM OpTraHaM B IIOBbI-
meHnm 3 HEeKTUBHOCTY YIIPaBIeHUS
M COBepIIEHCTBOBAHMUM ero (hMHaHCOBO-
XO3SIJICTBEHHOJ AeSITeIbHOCTM.
IIpoBeneHMe ayAUTOPCKUX IIPOBEPOK
OpraHM3alyy 1 ee MOJKOHTPONbHBIX
JIU1, TIpeflocTaB/leHye KOHCY/IbTaluii
MCIIOTHUTEIbHBIM OpTraHaM Io BOIIPO-
caMm yIpaBiieHusI pUCKaMM, BHYTPeH-
Hero KOHTPOJIS ¥ KOPIIOPaTMBHOTO
yIpaBlIeHUS

o IMonuTUKa 110 BHYTPEHHEMY ayIouUTy
¢ TlonoxeHue o LieHTpe BHyTpeHHETO

ayznura
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PUCK-MEHEeKMeHTa
¥ BHYTPEHHETO

. ITogpasnenenus . IlepeyeHb BHYyTPEHHUX JOKYMEHTOB,
OKOHOMMYECKUI DyHRIMK NTOApa3AeIeHuin
BHYTpPEHHero periiaMeHTUPYyrOIuX GyHRIn
CyObEKT BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U ayauTa
KOHTDOJIS M1 ayauTa BHYTPEHHEro KOHTPOJIS U ayaAuTa
VYrpasiieHne
MexkayHaponHoit | O6ecnedyeHne 3¢ GeKTUBHOM CUCTEMBI
dbunancoBoit BHYTPEHHEro KOHTPOJISI U yIIpaBIeHust
. IMonuTyKa 10 BHYTPeHHEMY KOHTPOJTIO
OTUYETHOCTU pucKkamu, BCIOMOraTenbHOM’
¥ BHYTPEHHEro KOHCY/ITaTMBHOM IIOMOILU
KOHTpOJISI
O6ecreueHue yBepeHHOCTH B afiek-
« »
TAO «IOnumpo» BAaTHOCTHM, QYHKIMOHATBHOCTH,
(panee — OAO
HagexxHocTU U 3 derTUBHOCTH
«9.0H Poccus») CUCTeM BHYTPEHHero KOHTpPOJISI
VrpaBnenue M YyIIpaBJIeHUs] pUCKAMM, a TAaKXKe
IMonoxkeHne 06 YpaBieHUM BHYTPEHHETO
BHYTPEHHEro MH(OPMAIMOHHBIX CUCTEM. aymira
ayouTa BoinosHeHMe He3aBUCUMOI OlleH- Y
KM CUCTeM BHYTDEHHEro KOH-
TPOJISL ¥ YIIpaBAeHUs] PUCKAMMU,
a TaKke OTCIekMBaHye yCTpaHeHUs
HEI0CTAaTKOB
VicionHeHye KOHTPOJIBHBIX IPOLEeAYP
Otnen . e TlommTyUKa yIIpaBeHUs] pUCKaMU
Y MepONPUSITHIL TIO YIIPABIEHUIO
BHYTpPEHHero « [lonokeHMe 0 cucTeMe BHYTPEHHEero
pUCKaMy, MOJTOTOBKA K ITPOBEpPKaM
KOHTpOJISI KOHTDOJISL
BHEIIHMX KOHTPOIMPYIOLINX OPTaHOB
AO «CeTeBas IIpoBeneHMe KOMITIEKCHBIX U Liefe-
KOMITaHMUSI» BbIX ayIUTOPCKUX MPOBEPOK Hum-
Otnen aJ10B, MOHUTOPMHT UCITOTHEHUS
BHYTpPEHHEro ¢dbunmranamy mIaHOB KOPPEKTUPYIO- [InaH KOPPeKTUPYIOLIMX MePOIPUITUI
aynuTa [IMX MEPONPUITUIL, ChOPMUPOBaAH-
HBIX 10 pe3yIbTaTaM KOHTPOJIbHbIX
MepOTpUSTUIA
Memannypzuueckas u 2opHo0o0bl8anwas ompacis
BolsiB/IeHMe, OLIeHKa KOPPYILIMOH-
VipaBieHue HBIX PMCKOB B OM3HeC-TIpolieccax

” GOpMUpPOBaHME OTUETOB O PE3YIIb-
TaTax QYHKIMOHUPOBAHMS CUCTEMBI

¥ BHYTpEHHEMY
aymuTy

MeHeIKMeHTa IPOTUBOAEACTBUS
KOHTPOII a p i » Kogekc KOpIopaTHMBHOTO YIIPaBJIE€HMUS
KOPPYIIuu .
ITAO «CeBepcTraib» PPy ¢ JlonmuTyKa NpOTUBOAEVICTBUS
OcyIrecTBIeHye TIPOBEPOK COBTIoe- KOppymnuinm
ViipaBieHue HUSL STUYECKUX TTPUHIIUIIOB U KOPTIO-
BHYTPEHHETO PaTUBHBIX LIEHHOCTEIi, MOHUTOPUHT
ayguTa cobmopenns Tpe6oBannit IToMMTUKY
MPOTUBOIENCTBIS KOPPYIILIAA
OTCYTCTBYET MH(bOpMaI_U/IH O HAJIMYMU OTAETBbHOIO ImogpasaejeHsa BHYTPEHHEro KOHTPOJIs
ITAO «Cenurmap» OTpen O1eHKa 3pPeKTUBHOCTY CUCTEMBI
TonoskeHne 06 OTHese BHYTPEHHETO
BHYTPEHHET0 YTIPaB/eHMs PUCKAMI 1 BHYTPEHHero | it
aynuTa KOHTPOJISI i
O6ecrnieyeHye MeTOH0I0TMYECKOIi
Hupexuus
MO IeP>KKM [TPOLLECCOB YIIPaBIeHUSI
10 KOHTPOJTIO o [ToauTHKa yIIpaBaeHUs] pUCKaMM
En+ Group PYCKaM¥ ¥ BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,

TNpoBeaeHV e KOMIIJIEKCHBIX ayaAUTOB
Y KOHTPOJIbHBIX ITPOBEPOK

¢ PersameHT 1o YIIpaBJI€HNIO0 pYCKaMU
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OCOo6eHHOCTM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

. INogpasnenenus . IlepeyeHb BHYyTPEHHUX JOKYMEHTOB,
DKOHOMMYECKUI DYHKIMY IOApasaeneHui
BHYTpPEHHEro periiaMeHTUPYIIuX GyHRImn
CyObeKT BHYTPEHHEro KOHTPOJISI ¥ ayauTa
KOHTPOJISI U ayauTa BHYTPEHHero KOHTPOJISI ¥ ayauTa
TenekOMMYHUKAYUst U c8513b
OTcyTcTBYeT MHpOPMAIMS 0 HATMYUY OTAEIbHOTO MoApas- | [lonuTHKa Mo YIpaBIeHI0 KOPIIOPATUB-
JlelIeHVsI BHYTPEHHEero KOHTPOJIS HbIMM PUCKAMM ¥ BHYTPEHHEMY KOHTPOJTIO
[lnaHMpoBaHKe U MPOBeeHMe
ayoUTOPCKUX IIPOBEPOK OU3HEC-
MPOLIeCCOB, IIPeOCTaBIeHM e
VK [emapTameHT KOHCY/IbTaLIMii [0 BOIIPOCAM BHYTPEH-
BHYTpPEHHEro Hero KOHTPOJIS, yIIpaBJIeHUs pUCKa- ITonoskeHue 0 BHYTPeHHEM ayAuTe
ayauTa MM ¥ KOPIIOPATMUBHOTIO YIIpaB/IeHMs,
MOHUTOPVHT BBITTOTHEHWSI PEKOMEH -
nmanuit, pa3spaboTaHHbIX TI0 UTOTAM
ayAUTOPCKUX MPOBEPOK
QDUHAHCBL U CMPaxo8aHue
BoisiBlieHMe KOHGIMKTOB MHTEPECOB
« TlonoxkeHne 06 opraHM3arnm
U PETYISITOPHOTO PUCKA, YUeT CBSI3aH-
Cnysx6a . M PasBUTUU CUCTEMbBI BHYTPEHHETO
HBIX C HUM COGBITHMIA, aHAIN3 HOBBIX
BHYTpPEHHEro KOHTPOJIST
6aHKOBCKMX MTPOAYKTOB U YCIYT
KOHTPOJIS « IlonoxeHue o Ciyk6e BHyTPEHHETO
Ha HaJInuye TaKoro puckKa 1 MOHUTO-
KOHTPOJIST
puHT 3P GEKTUBHOCTHM YIIPABIEHUS UM
TTAO «CoBKOMGaHK»
O11eHKa MPOI[eCCOB KOPIIOPATUBHOTO
R yIIpaBJIeHMSs, YIIPaBIEHNS pUCKaAMU
JTy>KOa
i pelHero ¥ BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI, IIpOBepKa IMonoskenne o Cinysk6e BHYyTPEHHETO
BH HHeET!
a ;:;Ta U TeCTUPOBAHME JOCTOBEPHOCTH, ayouTa
Y MTOJTHOTBI ¥ CBOEBPEMEHHOCTH OyXras-
TEPCKOTO yYeTa ¥ OTYETHOCTU

Hampumep, B ITAO «Pycl'Mapo» eCTb OOKHOCTD 27146~
Hblll ayoumop, KOTOPYI0 UCIIOMHSIET JUPEKTOP MO BHY-
TPeHHEMY KOHTDOJIIO U yIpaBieHU puckamu. Cre-
IyeT OTMETUTDb TaKyl0 0COGEHHOCTH, K&K COBMeIeHMe
[JIaBHBIM ayAMTOPOM pPYKOBOACTBA BHYTPEHHUM
KOHTPOJIeM M BHYTPEHHUM ayIUTOM IIPpU HaIU4YUU
DPYKOBOAMTENS CAYXO6bl BHYTpeHHero aygmuta. CKo-
pee BCero, IVIaBHBI aygUTOP NPUMNMCAH K JODKHOCTU
IVIPEKTOpA 110 BHyTPeHHeMY KOHTPOJIIO M YIIPaBJIEHNIO
puUCKamMy AJIs1 YCUJIEHUS CTaTyCHOCTM, a He AJIS IO -
TBEPXIEHUS 00beJVHEeHUs BHYTPEHHEro KOHTPOJIS
U BHYTPDEHHEro ayauTa. B MHTerpupoBaHHOM OTYeTe
ITAO «PycTunpo» ykazaHo, 4YTO Ciysk6a BHYTpPeHHEro
ayiuTa — CaMOCTOSITeJIbHOe CTPYKTYpHOe Moz pasene-
HKe, KoTopoe GyHKIMOHANIBHO nogumHsIeTcs CoBeTy
OVUPEKTOPOB, a afiMMHUCTpaTUBHO — [Ipencenmareinto
IIpaBinennusa (I'eHepanbHOMy nupekrtopy ITAO «Pyc-

[JIaBHBIM ayOUTOPOM, T.K. OIl€HMBAETCSI UMEHHO €ro
paboTra B KauecTBe AMPEKTOpa M0 BHYTPEHHEMY KOHT-
pOJo U yIpaBIeHUI0 pUCKAMMU.

B ITAO «TpaucHedTb», ITAO «MHTep PAO EDC»,
[MTAO «Cenurgap», VK OTCYyTCTBYIOT OTAe/IbHBIE CAMO-
CTOSITEIbHbIE CTPYKTYpPHBbIE MOApa3e/ieHUsI BHYTPEH-
HEero KOHTPOJIs, HO (QYHKIIMOHAJI lerapTaMeHTa (oThena,
LleHTpa) BHYTPeHHEero ayauTa, YCTAaHOBJIEHHBIN IaH-
HbIMM 9KOHOMUYECKMMU CYObEKTaMM, COCTOUT B OlIeHKe
HaJesKHOCTY U 3DGEKTUBHOCTM CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, TIPe0oCTaBJIeHMST KOHCY/IbTAIlUii TI0 BOMIPO-
caM BHYTpeHHero KOHTpoJjs. Eciiu poBOAUTH OIl€HKY
YPOBHSI CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI, UCTIOIb3YS
MeTOJbl TECTUPOBAHMS, UHCIIEKTUPOBAHMS U HabIofe-
HMS B paMKax 3JIeMEeHTOB JJaHHO CHCTEeMBbI, TO JaBaTh
COBETHI ¥ OKa3bIBATh MOMOIIb BCJIEACTBME OTCYTCTBUS
UCTIOJNIHUTe/eli BHYTPEHHEro KOHTPOJS TMpUIeTCs

T'uapo»). [ToMuMoO 3TOro, OCHOBHAS 1IeJib BHYTpeHHero Hampsimyio CoBety nupekTopoB. ITAO «TpaHcHedTh» — g
ayanura, SHCbI/IKCI/IpOBaHHaS[ B IlonmuTuke B ob6i1actu EJIMHCTBEHHbIﬁ 5KOHOMMYECKUI Cy6’bEEKT, KOTOprV[ npn m
BHYTPEHHEro ayauTa, — He3aBucumas oleHka sdder- OTCYTCTBUM TMOApasaeeHNs] BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS ;
TUBHOCTY CUCTEMbI BHYTPEHHEr0 KOHTPOJSI U YIIpaB- yTBepAuUa QYHKIMY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISI U TIPUHSLT @)
JIeHUs pUCKaMM, KOTOpass He MOXXeT OCYLIeCTBJ/IATbCS ITonoskeHue o npouenypax BHYTpeHHEro KOHTpPOJIs. E

https://doi.org/10.21603/2500-3372-2025-10-4-649-660 655



Dymova I. A., Karpova O. S.

BULLETIN

FINANCE

[

Internal Control

[IpakTUYeCKM BCe MCCIemyeMble 3KOHOMMUUYECKUE
CyO6beKTbl OCHOBHO I1€Jbl0 BHYTPEHHEro ayaura
00BABSIOT comeiicTBue COBETY AUPEKTOPOB U UCIION-
HUTEJIbHBIM OpTaHaM B IMOBbIIIeHUM 3(GGEKTUBHO-
CTU YIpaBJIeHUS], COBEPIIEHCTBOBAHUM (VHAHCOBO-
X03SI/ICTBEHHO fesTenbHOCTU. DYHKIIMM BHYTPEHHETO
ayouTa 3aBUCST OT HAMpPaBJIEHHOCTU JesSTeIbHOCTU
rnojapasjeneHnit BHyTpeHHEro KOHTPOJsI, HO MPaKTu-
YeCcKy BCErna OAHOM M3 ero MpUOPUTETHBIX QYHKIMIL
SIBJISIETCS OIleHKa YPOBHS 3(PPEeKTUBHOCTU CUCTEMBI
BHYTPEHHEro KOHTpPoJsi. [Ipu 3aToM psii 3KOHOMMUUe-
ckux cyobexToB (ITAO «CeBepcranb», [IAO «PocceTu
Cesepo-3anan», [TAO «lOuumnpo», ITAO «Cenurgap», VK)
MMeEIOT CIlel[MajbHble CIYKObI KOMIIJIAaeHCa, a paMKax
KOTOPOTO paccMaTpMUBAIOTCS CAydyayu HeCOOTI0meHus
COTPYIHUKAMM Tpe6oBaHMT BHYTPEHHUX JOKYMEHTOB
B 00J1aCTY TIPOTUBOMENCTBUS KOPPYIIIUY, U B CIydae
BBISIBJIEHVS] HAPYILIEeHU IPUHMUMAIOTCSI MePhI JI0OKaJIb-
HOTO U NMPeBEeHTUBHOTrO XapakTepa.

VCTaHOBJIEH IPUOPUTET ABYX OTAEIbHBIX TTOApa3e-
JIeHUIi BHYTPeHHETr0o KOHTPOJISI M BHYTPEHHEro ayouTa,
GYHRIMOHMPYIOIMX TapasuiesibHO. laHHAsT CTPYKTypa
MPUCYIa 9KOHOMUUECKUM CYyObeKTaM, COCTABISIOINM
58 % OT Bceit COBOKYITHOCTU UCC/IeLyeMbIX 00bEKTOB.
COOTBETCTBEHHO, 34 % 3KOHOMMUYECKUX CYOHEKTOB
He MMEIT Tojpa3eNeHnii BHYTPeHHEro KOHTPOJIS,
a OIVIH SKOHOMMYECKMii cy6bekT (En+ Group), Ubst JOJIST
cocraBisieT 8 %, 06benVHWI QYHKUUM BHYTPEHHETrO
KOHTPOJISI M BHYTPEHHEro ayAuTa B OGHOM CTPYKTYPHOM
rogpasneneHuy — Jupekimum o KOHTPOJIO M BHYTPEH-
HeMYy ayauTy.

BOJIBIIMHCTBO 9KOHOMMUYECKUX CYyObEKTOB HedTe-
rasoBOJ OTPACaAY U 3HEPIreTUKM BBICTPAaMBAIOT U OIU-
CBIBAIOT CUCTEMY BHYTPEeHHero KOHTPOJISI B COOTBET-
cTBUM ¢ Mojenbio uemsipex aunuii (ITAO «TaTtHedTb»,
IMAO «OHuUmnpo», VK). OmHako Bce myGaAMUHbIE aKI[MO-
HepHbIe 06IecTBa B TOW MM MHOI CTEIIEHU MCIIO/b-
3y10T pekoMeHaanuu banka Poccun?. Ha 9Toi% ske oCHOBe
BBICTPOEHO U cojepkaHUe BHYTPEHHUX HOPMAaTUB-
HBIX aKTOB, MepeyeHb KOTOPBIX, MMPeACTaBIEHHBIN
B Tabauile, ykaspiBaeT Ha pasHoobpasue B MOAXOHAxX
K COCTaBJIEHMIO ITaKeTa BHYTPEHHUX HOPMAaTUBHBIX
aKTOB, Peryaupyolux KOpInopaTUBHOe yIIpaBjieHNe
pUCKaMu.

Haubosiee yacTo BCTpevalouyecss JOKYMEHTbI —
ato [TonuTuka yrnpaBaeHus] puckaMyu U BHYTPEHHEro
KOHTpons u [TonoxkeHne o BHyTpeHHeM ayauTte. B [TAO
«TpaHcHeTb» melicTByeT KomeKke 3TUKYM BHYTPEHHUX

KEMEROVO STATE UNIVERSITY
political, sociological and economic sciences

aynutopos, a B [IAO «CeBepcTranb» — Komekc Koprio-
patuBHOro ynpasneHusi. Tonpko B ITAO «CeBepcTanb»
paspaborana IlonuTUKA TPOTUBOLENCTBUS KOP-
pPYHLUM, UTO CBULETEAbCTBYET 06 0O6ecreuyeHHOCTH
CTyK6bI KOMILTa€HCa HOPMATUBHO 6a30 B oTaMuMe
OT APYTUX SKOHOMUYUECKUX CYObEKTOB, TAK)KE TTO3UIIN-
OHMUPYIOUIUX B MHTErPUPOBAHHOV OTYETHOCTU Hajau-
yye komIuiaeHca. O KayecTBe BHYTPEHHEro ayauTa
nosaborunuch [TAO «TpaHcHedTb» U TpyInma KoMIa-
Huit I[TAO «PocceTu», KoTopble puHsau [IporpaMmmsl
OLIeHKM, TapaHTUM U MOBBIIIEHNS] Ka4eCTBa BHYTPEH-
Hero ayauta. ['pynna komnaunii [TAO «Poccetu» otnn-
4aeTcs CaMbIM IIVPOKUM IIepeUYHeM JOKYMEHTOB, pery-
JIVPYOIIMX MOPSA0K OpraHu3alum U pa3BUTUS CUCTEM
ynpaBleHUS PUCKaMM U BHYTPeHHEro KOHTpPOJS,
BKJIIOYass METOAUKM OLleHKM, MaTpUIbl, [IOCCAPUIi
u peecTp puckoB. Kpome TOTO, 3TO e MHCTBEHHBIE 3KO-
HOMMYECKME CYOBEKTDI, KOTOPbIE UMEIOT COOCTBEHHBIE
BHYTPEHHME CTaHAapThl AesTeIbHOCTY BHYTPEHHETO
ayauTa M CTaHAApThl MPAKTUUYECKOrO MpUMeEHEeHUSI.
ITAO «TpancHedTb» 1 ITAO «PycI'uapo» ocyuiecTBASIOT
BHYTPEHHMJ KOHTPOJIb M BHYTPEHHUI ayoUT Ha OCHOBE
CUCTEeMbI IIJIAHMPOBAHUS. 06 3TOM CBUAETEJNbCTBYIOT
npuMeHsieMmble umu [losoxkeHNe 0 IJIaHUPOBAHMUM Jesl-
TeJIbHOCTM BHYTPEHHero ayauTa, MpoBeJeHUs ayau-
TOPCKMX IPOBEPOK U aHAJIM3a OCHOBHBIX HallpaBJIE€HUI
mesiTenbHOCTU U [lnaH-rpaduK KOHTPOIbHBIX Mepo-
npusaTuil coorseTcrBeHHo. AO «CeTeBass KOMIIaHUS»
ucrnosab3dyetr [I1aH KOPPEeKTUPYIOWUX MEPOIPUSITUIA,
YTO MOAYepKMBaeT BHMMaHMe K YCTPAHEHUIO BBISIB-
JIEHHBIX HEJJOCTAaTKOB ¥ HapyLIeHUIA.

Ha nHam B3rasig, BHYTPEHHMII KOHTPOJIb UM BHY-
TPEeHHUI aygUT LOJKHBI ObITh BCTPOEHBI B CUCTEMY
BHYTpEHHEro KOHTPOJSi. BHyTpeHHMUII KOHTPOJb
M BHYTPEHHUI ayagUT KaK MHCTUTYTHI CUCTE€MBbI BHY-
TpEeHHEro KOHTPOJSI OPTaHU3YIOT OBYXCTOPOHHEE
B3aumogeiicteue. C OOHOM CTOPOHBI, B3aMMHas CBSI3b
BHYTpPEHHEro KOHTPOJSI U BHYTPeHHEro ayguTa obe-
CreuyuBaeT BBICOKUIT yPOBEeHb (YHKIMOHUPOBAHUS
CUCTeMbl BHYTPEHHETO0 KOHTPOJS, a C OPYTo¥ CTO-
DOHBI, B3aMMHas MOAAePXXKa BHYTPEHHEero KOHTPOJS
M BHYTPEHHEro ayguTa COJeiiCTBYeT yKpeIIeHUIO
3alMTHBIX MeXaHU3MOB 6u3Heca U 3(PHEeKTUBHOCTHU
KOPIIOPaTUBHOTO yrpasjeHusi. [Ipy 3ToM BHYTpeHHU
KOHTPOJIb BBICTYIIaeT B KauyeCcTBe 3JeMeHTa hpouye-
Jdypbl 6HympeHHez0 KOHMpOJs, a BHYTPEHHU ayauT
BBITIOJIHSIET QYHKIMM 3JIEMEHTA OYeHKA 8HYMpeHHe20
KoOHmpoas (puc.”).

4 O pekoMeHJAUMSIX [0 OPraHM3aLUMM yYIIPaBIEHNSI PUCKAMy, BHYTPEHHEr0 KOHTPOJISl, BHYTPEHHero ayaAuTa, paboTbl KOMUTETA COBETa
IVPEKTOPOB (HAOMIONATETbHOTO COBETA) 110 ayAUTY B ITyOAMYHBIX aKI[MOHEePHBIX obuiecTBax. HdopmaunoHHoe mucbMo Banka Poccun

N2 1H-06-28/143 ot 01.10.2020. CIIC KoxcynsmaumIInioc.

3 Cocrt. mo: OpraHusarus 1 oCyliecTBlIeHe IKOHOMUUYECKIM CY6HEKTOM BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIS. ..
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Fig. Elements of internal control system

KoHTposbHag cpema — 3T0 QPyHOAMEHT CUCTEMBbI
BHYTpPEHHEro KOHTPOoJsi. UMeHHO OHa SIBJISIeTCs Cylile-
CTBEHHBIM IIPU3HAKOM, KOTOPBI ONpeenseT KauecTBO
BCEX MOCJeAYIOIMX 31eMeHTOB. OlIeHKa PUCKOB CBOE-
BpeMEHHO O6HaPYKMBaeT TPUTTEPbI 6M3HEC-TTPOIECCOB
U MpeJBapsieT BBINOJHEHME TPOIENYpP BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, UTO JeJlaeT BHYTPEHHUII KOHTPOJb Gojee
LejeHanpaBJIeHHbIM U 3ddekTUBHBIM. MHpOpMamm-
OHHbIe KOMMYHUKAIIMY PACITONOKEHBI MEXITY BHYTPEH-
HUM KOHTPOJIEM ¥ BHYTPEHHUM ayAUTOM. DTO YKa3bl-
BaeT Ha TO, YTO BHYTPEHHUI KOHTPOJIb ¥ BHYTPEHHUI
ayIuUT MMEIOT eqMHbI MHGOPMALIMOHHbBI UCTOUHMK,
OCHOBOJ1 KOTOPOTO SIBJIIE€TCS YUYETHO-aHATUTUYECKAS
CUCTEMa 9KOHOMUYECKOTO CYObeKTa. BepiHa cucTeMbl
BHYTPEHHETO KOHTPOJISI — 3TO BHYTPEHHMIT ayIUT, TIPO-
U3BOASAIINI T MOHUTOPYUHT U OLIEHKY CHCTE€MbI BHYTPEH-
Hero KOHTPOJIS.

OnHako, HECMOTPSI Ha BCHO CTPOMHOCTb CUCTEMBbI
BHYTPEHHEI'0 KOHTPOJIA M YIIOPAAOYEHHOCTD aJITOPUTMaA
B3aMMO[IeiCTBMSI BHYTPEHHET0 KOHTPOJISI Y BHYTPEH-
Hero ayauTa, CJIeyeT yKa3aTb Ha MPo6eMbl, KOTOpbIe
MOTYT BO3HUKHYTb 13-3a MPOTUBOpPEUNIi MHTEPECOB
KOHTpOIS ¥ ayauTa. [Jeno B TOM, YTO BHYTPEHHMUI
KOHTPOJIb IIpM3BaH MMWHMMMU3IUPOBATH BHYTPEHHME
PUCKM U YTPO3bI, KOTOPbIE CBSI3aHBI C BO3MOXHBIMU
3JI0YIIOTpe6IeHUSIMM, HapYUIeHUSIMU U MOIIEHHU-
YeCKMMMU JeCTBUSIMU, BOSHUKAIOIIMMU CO CTOPOHDI
COTPYIHUKOB 3KOHOMUYECKUX CYyOBEKTOB, & BHYTPEH-
HUI ayOgUT 3aHMMAETCsl BOIIPOCaMM IpenyInpexaeHNs
M JIOKAIM3aLy BHEITHUX PUCKOB M YTPO3, TOCTYAIOIINX
B pe3yjbTaTe 3aK/JII0UeHMs] TOTOBOPOB C Pa3IMUHBIMMU
KOHTpareHTaMu U CTeikxonaaepaMu. IIpoieaypbl BHYT-
PEeHHEero KOHTPOJIS HallpaBjIeHbl Ha TO, UTOOBI 1) haKThI
X03SI/ICTBEHHOJ EeSITeJIbHOCTY B yUeTe AOCTOBEPHO
OTpaykaJiy BpEMEHHO IIePUOZ, UX OCYIIECTBIEHUS, ObLIU

OCOo6eHHOCTM BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS

3a@UKCUPOBAHbI B IPaBMJIbHBIX CYMMaX U OTPakeHbI
Ha cYeTax OyXraaTepCcKOro yyeTa B COOTBETCTBUM C Ieit-
CTBYIOIIMMM HOPMATUBHBIMU aKTaMMU U IMOJIOKEHUSIMU
YUeTHO MOTUTUKY IKOHOMMUYECKUX CYObeKTOB; 2) 6bl1a
HaslaskeHa GuKcauus netasneit GakToB X035/CTBEHHOM
LesiTeIbHOCTY, MMEIOIIUX CYylleCTBeHHOe 3HaueHue
IJIS yueTa M OTUETHOCTM; 3) OblIa OTpaHMUEHa BO3-
MOYXHOCTbH 3JIOYIIOTpe6IeHNUH T aKTUBAMU U obecrieyeHa
UX COXPAHHOCTb.

3ak/iroueHue

Opranmu3auuss BHYTPeHHETro KOHTPOJS M BHYTDEH-
Hero ayauTa 3KOHOMMYECKUX CYyObeKTOB JOCTATOUHO
CJIOKHBIN TIpoliecc, 06yCI0BIeHHbI OpraHU3alMOHHO-
MpaBoBO¥ (HopMoOIi, oTpaciieBoil MPUHAIJIEXKHOCTHIO
¥ YPOBHEM UYeJIOBEYECKOI0 KamuTaaa 3KOHOMUUECKUX
Ccy6beKTOB. B cBOeit mpaKTMUeCcKoi JesiTeIbHOCTU 3KO-
HOMUYECKMe CYOBEKThI MPUMEHSIOT Pa3HOOOpa3Hble
BapMaHTHI IOCTPOEHMSI M peanu3aluy BHYTPEHHEro
KOHTPOJIS ¥ BHYTPEHHETO ayauTa.

B coBpeMeHHBIX YCIIOBUSIX pa3BUTHUS MHGOPMAIMOHHO-
KOMMYHMKAIIMOHHBIX TEXHOJOTUII 0cO60e BHMUMaHUE
BHYTPEHHETO KOHTPOJSI IOMKHO OBITh HAMpPaBIeHO
Ha 3alUTy M aHaJiu3 MHOOpPMalMOHHBIX IOTOKOB
C 1eJbI0 BBISIBJIEHUS MeCcT Ay6aMpoBaHMs, M36bITKA
MU HemocTaTka MHboOpMaUuu, MPUUUH ee cO6oeB
M HEeCBOEBPEMEHHOCTU IOJy4YeHUs. BHyTpeHHMUIT
ayauT He Ly6aupyeT GYHKUMM BHYTPEHHETO KOHTPOIS,
OH pellaeT 3ajJa4yy, KOTOpbIe Mepes HUM CTaBsIT COO-
CTBEHHMKM ¥ PYKOBOICTBO SKOHOMMUUECKUX CYOBHEK-
TOB, 3alIMIIAaeT OT BO3MeCTBYUS BHENTHUX YyTPO3 GU3-
HeC-TPOILeCcChl U B TO e BpeMs J0JI)KeH IPOBOAUTH
OUeHKY 3GdeKTUBHOCTY BHYTPEHHEr0 KOHTPOJS.
CIIOXHOCTD MpesCcTaBisieT HeKOTopas GopManbHOCTh
B IIPOBEIEHUM TAHHO OLIeHKM, KOTOPast OCHOBBIBAETCS
Ha OCYIIECTBJIEHUY TPOIeNYP TECTUPOBAHUS 63 TIPu-
MeHeHMsI TITyOOKOTO aHaIM3a AesTeIbHOCTH almnapara
BHYTPEeHHEro KOHTPOJISI, TIOTyUYaeMbIX UM Pe3yIbTaTOB
Y BHEIpSIEMbIX MEPOTPUSITUIA.

[To HamIeMy MHEeHMIO, BHYTPEHHMI KOHTPOJIb U BHY-
TPEHHU ayauT AOKHBI QYHKIMOHMPOBATh Mapa-
JIebHO, He Melnasi paboTe OpyT Apyra U He Oy6ampyst
BbITOJIHSIeMble QyHKIMKU. ClenoBaTe/lbHO, BHYTPEH-
HMIt ayoUT OO/KEeH MPOBOLUTH He OLIeHKY BHYTDeH-
Hero KOHTPOJIsSI, 8 MOHUTOPUHT CUCTEMbI BHYTPEHHETO
KOHTPOJIS, T.€. OCYIIeCTB/SATh Ha ITOCTOSSHHOI OCHOBe
OTCJIeKMBaHMe KayecTBa pabOThI M B3aMMOJIeCTBUS
BCeX BXOJSIIMX B TaHHYIO CUCTEMY 3JIeMEHTOB.

Bompochl COOTHOLIEHUS BHYTPEHHEro KOHTPOJIS,
BHYTPEHHErO ayAuTa, CUCTeM BHYTPEHHEero KOHTPOJIS
M YIIPaBIeHNS] PUCKAaMM TPeOYIOT JaTbHEIIero Teope-
TUYECKOTO UCCAeA0BaHUS U MPAKTUUECKOTO PeIIeHMs
B 1€SITeJIbHOCTU 9KOHOMUYECKUX CYObEKTOB.
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